	10. Stručný popis projektu

	a) Východisková situácia (max. 1200 znakov)

	Spoločnosť Posuvné dvere s.r.o. bola založená dňa 25.3.2010 ako spoločnosť s ručením obmedzeným, ktorej hlavným predmetom podnikania je výroba a dodávka posuvných dverí a doplnkov k nim. Vznik spoločnosti je reakciou na situáciu na trhu, kedy sa ceny produktu posuvných dverí tlačia do takej cenovej hladiny, kde je jedinou možnosťou ako udržať profit, je výroba čo najvyššieho množstva dverí bez viazanosti na značku. Majiteľom 100% podielu v spoločnosti je Roman Wagner. V oblasti výroby a predaja tohto produktu podniká úspešne od roku 1998 a má bohaté skúsenosti v oblasti manažmentu výroby a  distribučných kanálov. V súčasnosti sa hlavný objem produkcie opiera o jedného významného odberateľa – KOMANDOR Slovensko, a.s. Produktom spoločnosti Posuvné dvere, s.r.o. sú interiérové posuvné dvere používané ako nábytkové dvere, predné panelové prekrytie vstavaných skríň a šatníkov, prechodové posuvné dvere, deliace steny a pod. Výhodou spoločnosti na trhu posuv. dverí  je, že sa neorientuje na presadzovanie svojej značky v konkurencii voči existujúcim značkám, ale sa orientuje na vytvorenie cenovo najvýhodnejšieho  produktu, ktorý v subdodávke ponúka všetkým producentom na Slovensku.

	b) Situácia po ukončení realizácie aktivít projektu (max. 1200 znakov) 

	Po ukončení realizácie aktivít sa pôvodná – zastaralá technológia nahradí novou progresívnou. Dôjde k nahradeniu dvoch technologických častí – stroja na rezanie a vŕtanie profilov a stola na rezanie skla.

Stroj na rezanie a vŕtanie profilov sa skladá z dvoch samostatných strojov a to z rezačky profilov  - spodnej kotúčovej píly a z vŕtačky profilov. Spodná kotúčová píla a aj vŕtačka boli vyrobené v r. 2005, stôl na rezanie skla v r. 2003. Spodná kotúčová píla a vŕtačka otvorov bude nahradená novým strojom - CNC obrábacím centrom. Centrum funguje tak, že operátor zadá požadované rozmery profilu (resp. ich načíta čítačkou čiarového kódu) a stroj profil opracuje - vykoná všetky potrebné operácie – podľa požadovaných parametrov. 

Druhý prístroj - Číslicovo riadený rezací stôl pre lineárne rezy skla na jedno upnutie skla navrhne optimálny rezací plán a sklo nareže. Po jeho narezaní obsluha sklo poláme v rezoch. Vkladanie skla na stôl a jeho pohyb na stole je podobný ako u pôvodného stroja. U tohto stroja však odpadá manipulácia so sklom po každom reze a zlomení skla. Lámanie skla sa urobí naraz po narezaní celej tabule.

	c) Spôsob realizácie projektu (max. 1200 znakov)

	Projekt pozostáva z dvoch  hlavných aktivít a dvoch podporných aktivít.

Hlavná aktivita 1:

CNC obrábacie centrum

Náplňou tejto aktivity je nákup a uvedenie do prevádzky CNC obrábacieho centra COMEC, model TAC – ALU  CN + 1UF. Jedná sa o stroj na rezanie a vŕtanie hliníkových profilov. Obsahuje rezaciu jednotku, upínacie zariadenie, jednotku pre posun dielcov, riadení osí a prídavné zariadenia k obrábaciemu centru - vŕtaciu jednotka z vrchnej strany, možnosť naklopenia rezacieho kotúča, automatický nakladač pozostávajúci zo 6 podporných ramien, riadenie osí plne cez NC.

Hlavná aktivita 2

Rezací stôl na sklo. Prístroj obsahuje automatické centrum číslicovo riadené, SOFTVÉR “PERFECT CUT” pre lineárne rezanie, CNC elektrický riadiaci panel so samostatným vstavaním, počítač s modemom pre diaľkové ovládanie, dvojitý nulový systém umožňujúci rezanie laminovaného skla a rezanie pokovovanej vrstvy s odsávaním. 

Podpornými aktivitami projektu sú riadenie projektu /VO, administratíva, ekonomika, monitoring projektu/ a publicita  a informovanosť.

Projekt je navhnutý na obdobie 7 mesiacov, počas ktorých sa do spoločnosti zavedie nová, progresívna technológia.

	d) Zdôvodnenie vhodnosti realizácie projektu (max. 1500 znakov)

	Zámerom tohto projektu je vytvoriť  špecifikované pracovisko s čo najvyššou možnou mierou automatizácie a organizácie času a pracovných síl, s dôrazom na kvalitu a efektívnosť použitých technológií.  

Prínos projektu sa prejaví vo viacerých oblastiach. Spotreba energie realizáciou projektu klesne o 83 %.  Nové prístroje sú energeticky minimálne náročné, čo sa prejaví i v možnosti zníženia cien výstupov. Spoločnosť bude schopná dodať výrobky v atraktívnejšej cene, zvýši sa jej konkurencieschopnosť, narastú tržby - predpoklad rastu tržieb je cca 15%. Upevní sa jej postavenie na trhu, firma môže rozšíriť odbyt aj na zahraničné trhy.

Nová technológia je riadená softwarovo, to znamená, že sa eliminujú odchýlky v pracovnom procese – profily a sklo sa bude rezať podľa programovo riadeného výpočtu, čím sa zníži počet nepodarkov a zmätkovitosť. Zvýši sa produktivita práce – pri CNC obrábacom centre o takmer 100 %, pri rezacom stole z 9 na 15 ks za hodinu. Zvýši sa zamestnanosť - s uvedením nových prístrojov do prevádzky spoločnosť plánuje prijať dvoch pracovníkov zodpovedných za bezporuchový chod technológie.

	e) Udržateľnosť výsledkov projektu (max. 1200 znakov) 

	Realizáciou tohto projektu firma prispeje k napĺňaniu svojich dlhodobých cieľov – zvýši sa jej technol. úroveň, kvalita výrobkov, vznikne priestor na skrátenie dodacích lehôt a zníženie ceny. Pracovné miesta vzniknuté realizáciou projektu budú dlhodobo udržateľné, pretože spoločnosť očakáva zvýšenie výroby. Bude dosiahnutý stanovený „Počet nových a/alebo technicky zhodnotených zariadení“–nahradením časti starej technológie novou progresívnou. Takisto bude dosiahnutý ukazovateľ „počet podporených start-ups podnikov“. 

V oblasti ŽP má projekt tiež  pozitívny vplyv – úsporou energie o viac ako 83%. 

Spoločnosť Posuvné dvere, s.r.o. má do budúcnosti ambíciu stať sa cenovo a kvalitou najvýhodnejším dodávateľom posuvných dverí na Slovensku a v ČR. S tým súvisí aj záruka pre zákazníka za vlastný výr. proces, samostatné plánovanie množstva výroby, vypracovanie vlastných konštrukcií a vlastných zlepšení na svojich výrobkoch. 

Vzhľadom k týmto skutočnostiam sú merateľné ukazovatele projektu dlhodobo udržateľné aj po ukončení projektu. 

Spoločnosť má momentálne odbornú a administratívnu kapacitu zabezpečovanú externe, technickú kapacitu tvoria stroje vstupujúce do výr. procesu.


