	10. Stručný popis projektu

	a) Východisková situácia (max. 1200 znakov)

	METALFIL, s.r.o. bola založená v 1998 a svoju činnosť drôtového programu, prevádzkuje v meste Modra.  Aktuálne 
využívame na riadenie a činnosť firmy program Office, v ktorom pracujeme z množstvom navzájom neprepojených doc. 
a xls. dokumentov. Táto situácia spôsobuje niekoľko problémov od evidencie až po vyhodnocovanie informácií za 
účelom prijímania strategických rozhodnutí vedenia. Súčasné riešenie si vyžaduje množstvo manuálnej práce a má 
sklony k chybovosti s ťažkou analýzou omylu. Firma aktuálne zamestnáva 38 zamestnancov, z toho 14 žien a z toho 1 
ženu v riadiacej pozícií. Väčšina zamestnancov v TPP má dosiahnuté stredoškolské vzdelanie bez maturity. Z 
technologického hľadiska je naša firma dobre vybavená a do nášho strojového parku patria desiatky technologických 
celkov, podrobnejšie popísané v časti 8.1 opisu projektu. Odbyt je takmer celý zabezpečovaný exportom a stabilný 
odberateľ z Talianska napĺňa naše výrobné kapacity na úroveň presahujúcu 90 %. Konkurencia v obore je početná a 
počíta aj so zahraničnými firmami, dokonca aj s krajinami tretieho sveta, ktorá skutočnosť nás núti k rastu efektivity 
výrobného procesu, na ktorú skutočnosť je zameraný aj predkladaný projekt. 


	b) Situácia po ukončení realizácie aktivít projektu (max. 1200 znakov)


	Predkladaný projekt je zameraný na tzv. komplexný informačný systém, ktorý budeme využívať pri všetkých našich 
firemných procesoch. Systém musí byť „otvorený“ t.j., bude možné k nemu objednať ďalšie moduly, ktoré možno 
využijeme neskôr, pri ďalšom raste našej firmy. Prepojenosť jednotlivých modulov informačného systému je 
nevyhnutnosťou jeho efektívneho fungovania. Podrobný popis modulov informačného systému sa nachádza v opise v 
časti 8.2. Po ukončení realizácie predkladaného projektu, očakávame rast vlastnej konkurencieschopnosti a to zvýšením 
efektivity výrobného procesu, nakoľko informačný systém dokáže racionalizovať všetky naše procesy, vrátane vedenia 
skladových zásob, oceňovania úkonov či zamestnancov a najmä plánovania kapacít objednávok a stanovovanie 
termínov dodávky. Po realizácií projektu očakávame i zoštandardizovania interných postupov a návykov. Realizácia 
projektu prispeje k dlhodobej udržateľnosti 38 pracovných miest a zabezpečí predpoklad k ďalšiemu rastu počtu 
zamestnancov. Vzhľadom na informačno-technickú náročnosť komplexného informačného systému, nevyhnutne 
narastú IKT zručnosti všetkých našich zamestnancov, ktorí budú v kontakte s informačným systémom. 


	c) Spôsob realizácie projektu (max. 1200 znakov)


	Projekt bude realizovaný dvoma hlavnými aktivitami a podpornými aktivitami. Naša požiadavka je dodávka komplexného 
systému, teda jediného riešenia pre všetku potrebnú agendu našej firmy a potrebného IKT vybavenia. Očakávame, že 
pred samotným nasadením systému prebehne analýza našich potrieb, teda zmapovanie procesov a postupov, ktoré 
máme v súčasnosti v praxi. Analýza by mala vyšpecifikovať jednak aké procesy sú správne zabehnuté a zostanú v 
platnosti, jednak odporučiť zmeny a optimalizáciu procesov. Za účelom úspešnej implementácie nášho projektu, sme 
zostavili pracovný tím zložený z interných i externých pracovníkov, ktorého úlohou bude zabezpečenie riadenia projektu, 
ako aj podporných aktivít projektu (publicita a informovanosť ako aj procesu VO). Naša firma už v súčasnosti operuje s 
dostatočne kvalitným a rozsiahlym pracovným kapitálom a nemá žiadne problémy v oblasti odbornosti svojich kapacít. 
Externí členovia projektového tímu (externá dodávateľská spoločnosť), bude angažovaná z dôvodu bohatých skúseností 
s implementáciou projektov štrukturálnych fondov, ktoré nám prirodzene chýbajú. Podrobná špecifikácia členov 
projektového tímu viď opis projektu časť 13. 


	d) Zdôvodnenie vhodnosti realizácie projektu (max. 1500 znakov)

	Víziou firmy je v blízkej dobe získať ďalších zákazníkov a zvýšiť produkciu. Že to možné je, tomu nasvedčujú aj naše 
doterajšie zistenia a kroky. Avšak v ďalšom rozvoji nás brzdí práve absencia komplexného informačného systému. 
Aktuálna finančná situácia firmy a jej pravidelné technologické potreby modernizácie výrobných celkov, neumožňujú 
realizáciu predkladaného projektu, výhradne zo zdrojov firmy. Naša firma by nerealizovaním projektu strácala na 
konkurencieschopnosti a nezískala by cennú konkurenčnú výhodu, ktorá by jej umožnila trvalé udržanie počtu 
pracovných pozícií a zabezpečila predpoklad ich ďalšieho rastu. Okrem uvedeného, proexportne zameraná politika 
firmy, zakladá vyššie nároky na efektivitu riadenia, aj preto je projekt pre nás skutočne významný. Prínos realizácie 
projektu, t.j. implementácie IKT riadiaceho systému do všetkých sfér našej činnosti, bude mať, okrem pozitív, priamo 
súvisiacich s našou firmou, aj ďalšie pozitíva, ako napr.: zviditeľní mesto Modra, motivujú sa iné firmy k využívaniu 
štrukturálnych fondov, prispeje sa k udržaniu 38 pracovných miest a vytvorí potenciál ďalšieho rastu a realizáciou 
projektu príde k výraznému rastu IKT znalostí zamestnancov.

	e) Udržateľnosť výsledkov projektu (max. 1200 znakov)


	 V zmysle prílohy č. 9 žiadosti o poskytnutie NFP, je zrejmé, že naša firma je ekonomicky stabilná a medziročne rastie a 
to aj v čase spomalenia rastu, až poklesu globálnej ekonomiky. Podľa Altmanovho indexu a výsledku hodnotenia podľa 
stanoveného vzorca pre firmy neemitujúce cenné papiere, je výsledkom hodnotenia hodnota „Firma s dobrou finančno- 
ekonomickou situáciou“, čo potvrdzuje naše predchádzajúce vyjadrenia o finančnej stabilite firmy a jej dobrých 
hospodárskych výsledkoch. Jednotlivé riziká realizácie projektu, ako aj nástroje na ich elimináciu, či zníženie, sú 
podrobne špecifikované v časti 14.2 opisu projektu. Náročnou realizáciou prieskumu trhu a našich potrieb, máme za to, 
že máme pomerne jasnú predstavu o našich potrebách, možnostiach systémov na trhu. Z množstva predbežných ponúk 
a na základe referencií sme vybrali overených dodávateľov a riešenia. Vieme, že okrem rizika dodávateľa je určitým 
rizikom zaneprázdnenosť našich zamestnancov a hlavne aj fakt, že budú pracovať s novým a komplexným systémom, s 
čím doteraz nemajú v našej spoločnosti skúsenosti. Projekt je schopný samofinancovania a od ukončenia realizácie 
projektu, bude optimalizovať výrobný proces našej firmy. 
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