	10. Stručný popis projektu

	a) Východisková situácia (max. 1200 znakov)

	V regióne pôsobnosti sú rezervy v nižšej úrovni produktivity práce, pretrvávajúcej vysokej energetickej náročnosti ekonomiky, významne narušené životné prostredie, na ktorom sa podieľa priemysel, doprava a energetika. 

Činnosť firmy je možné rozdeliť na kamenársku výrobu, montáž, obchod a logistika, podporné aktivity. Technologické vybavenie výroby bolo obstarané ako reparované a v súčasnosti má viac ako 9 – 25 rokov, vyznačujú sa vysokou energetickou náročnosťou, poruchovosťou a nižšou produktivitou. Zmena obrábacích nástrojov na technológiách sa vykonáva manuálne. Sú to žeriavy a zdviháky na presun materiálu, 2 mostové píly, stranová brúska, 2 leštiace ramená, leštiace pracovisko s odsávaním a ďalšie ručné nástroje(karbobrúsky). 

Majú zároveň vysokú poruchovosť, kde kvôli opravám je odstavená výroba 2 až 3 mesiace v roku, čo znižuje konkurencieschopnosť spoločnosti. 

Zámerom projektu je výmena jednej mostovej píly a stranovej brúsky (spoločný príkon 40,9 kW, bližší popis súčasného stavu viď príloha energetický audit) za nové rovnaké technológie s cieľom úspor na energetickej náročnosti, zvýšenie kapacity a produktivity výroby a zrýchlenie výrobného cyklu.

	b) Situácia po ukončení realizácie aktivít projektu (max. 1200 znakov) 

	Nové technológie budú nainštalované a umiestnené na rovnaké miesto ako staré, ktoré budú zároveň aj  vyradené z majetku spoločnosti. Z tohto dôvodu nebudú nabúrané súčasné výrobné postupy, hlavne v rámci logistiky/prekládky materiálu na spracovanie a následne jeho príprava na vyskladnenie. V rámci inžinierskych sietí nepríde k žiadnym zmenám.

Nové technológie potrebujú na opracovanie rovnakého polotovaru  v priemer o 20% menej času aký je potrebný u súčasných, dokážu svoju činnosť vykonávať v poloautomatickom alebo plno automatickom režime čo odbúra manuálny proces výmeny nástrojov. Vďaka inováciám na nových oproti starým technológiám bude zrýchlený pracovný proces, obmedzí sa ručné dobrusovanie, čo znamená ďalšie úspory energie a vyššiu produktivitu a kapacity výroby.

Odstránenie 2-3 mesačných prestojov,  kvôli poruchám nám umožní prijímať viac objednávok a môže vytvoriť priestor na nové pracovné miesta v priemyselnej výrobe.

Výstupom je v prvom rade zníženie energetickej náročnosti a zvýšenie konkurencieschopnosti. Stav dosiahneme obstaraním nových technológií s nižším príkonom elektromotorov, ktorý majú v priemere o 40% nižší oproti našim súčasným.

	c) Spôsob realizácie projektu (max. 1200 znakov)

	Vzhľadom k tomu, že nové technológie budú nainštalované a umiestnené na rovnaké miesto ako staré, v rámci inžinierskych sietí nie je potrebné riešiť žiadne zmeny. Vytvorí sa projektový team, kde za stranu odberateľa (traja  konatelia, skúsenosti s implementáciou súčasných technológií) a za stranu dodávateľa vybraného verejným obstarávaním budú určení riadiaci pracovníci a výkonný team na samotnú realizáciu, určia sa pracovníci na zaškolenie.

Žiadateľ zabezpečí propagáciu projektu v zmysle manuálu pre informovanie a publicitu OPBK.

Na uvolnené miesta po demontáži a vyradení starých technológií budú umiestnené nové. Stranová brúska a mostová píla budú osadené súčasne.

Postupne prebehne montáž, napojenie na príslušné energetické prívody a spustená testovaciu prevádzku. Súčasne s testovacou prevádzkou prebehne zaškolenie obsluhy zo strany dodávateľa a následne bude spustená ostrá prevádzka. Tieto práce bude riadiť a zabezpečovať dodávateľ technológií v súčinnosti s príslušnými pracovníkmi žiadateľa, ktorí už majú skúsenosti s takouto implementáciou. Odovzdanie do ostrej prevádzky sa potvrdí preberacím protokolom. Časový harmonogram je realizácie je plánovaný na 3 mesiace.

	d) Zdôvodnenie vhodnosti realizácie projektu (max. 1500 znakov)

	Dlhodobým a závažným problémom ekonomiky SR je pretrvávajúca vysoká energetická náročnosť a tým aj negatívny vplyv na životné prostredie a tento projekt prispeje svojou adekvátnou časťou k ich zníženiu a zároveň prispeje ku konkurencieschopnosti regiónu.

Projekt bude mať dopad  na efektivitu,  zvýši sa produktivita, kapacita výroby, zrýchlenie pracovného procesu  a zvýši konkurencieschopnosť. Eliminujeme väčšinu spomenutých faktorov v rámci slabých stránok a očakávaných hrozieb SWOT analýzy. Zvlášť vzhľadom k obdobným problémom u konkurencie, čo sa týka prestojov kvôli poruchám alebo vôbec absenciou  technologického vybavenia získame priamu konkurenčnú výhodu. A to rýchlejšie termíny realizácie zákazok, efektívnejšie plánovanie výroby, možnosť získať väčšie zákazky a zároveň ušetrené zdroje získaním grantu je možné využiť na rozvoj spoločnosti, marketing, elimináciu vonkajších faktorov a rizík a tvorbu konkurencieschopných cien.

Vyššie spomenuté fakty sú nástroje na dosiahnutie nášho dlhodobého cieľa a to trvalo udržateľného rozvoja spoločnosti a zlepšenia postavenia na trhu.

	e) Udržateľnosť výsledkov projektu (max. 1200 znakov) 

	Základné riziká a hrozby finančnej udržateľnosti projektu sú pomenované v rámci SWOT analýzy.  Napriek hospodárskej kríze a následnému útlmu stavebníctva spoločnosť vykazuje stabilné tržby, vďaka  19 - ročnému pôsobeniu na trhu, referenciám a stabilnej skupine zákazníkov. Práve výmena technológií nám umožní zvýšenie kapacity výroby a zreálni aj možnosti navyšovania obratu z výroby a získavanie nových zákazníkov. Zámer bude prefinancovaný z vlastných zdrojov a podľa potreby úverom.

Príjem spoločnosti je primerane rozdelený na pomer 50% hotovostný príjem a 50% faktúry. Budeme naďalej marketingovo podporovať získavanie hotovostných zákazníkov, čo pomôže eliminovať zlú platobnú disciplínu zákazníkov na faktúru. Máme vytvorené rezervy v majetku spoločností na krízové situácie.

Úspory získané realizáciou projektu, zníženie nákladov a grant, plánujeme využiť a smerovať na marketingové aktivity, cenotvorbu a v prípade potreby úveru na zníženie úverovej záťaže spoločnosti.

Samotnú výroba počas výmeny technológií nebude odstavená, keďže určité jednoduchšie úkony je možné nahradiť počas realizácie projektu zvyšnými technológiami, čím vieme eliminovať prípadnú hroziacu stratu zákazníka.


