	10. Stručný popis projektu

	a) Východisková situácia (max. 1200 znakov)

	Spoločnosť vznikla 4.7.2001, podniká v strojárskej výrobe (transportné palety ,oceľové konštrukcie, schody, zábradlia). Sme významným výrobcom paliet v SR a jedným z najväčších v strednej Európe. Výrobky sú umiestňované najmä v EÚ, ale aj  v nečlenských štátoch. Ťažiskom je nemecký (40%), slovenský (15%) a maďarský (15%) trh. Napriek ťažkým podmienkam v stroj. výrobe držíme krok s konkurenciou aj vďaka investíciám do moderných technológií. V súčasnosti máme vybudovanú stálu sieť dodávateľov. V regióne Malacky, je roztrúsená drobná konkurencia do  10 zamestnancov, tvrdšiu konkurenciu predstavujú spoločnosti z okolitých štátov. Kvalita výrobkov našej spoločnosti si však vybudovala vysoký kredit a zabezpečuje našej spoločnosti konkurencieschopnosť. Pre udržanie si konkurencieschopnosti sú potrebné nielen kvalitné výrobky, ale aj moderné systémy riadenia kvality, ktoré zabezpečujú efektívnejšie pracovné postupy, ako aj zavádzanie environment. zodpovedného prístupu spoločnosti, čo povedie k zlepšovaniu imidžu spoločnosti, rastu počtu zákazníkov, rastu tržieb. Užívateľmi výsledkov projektu budú najmä  zákazníci, zamestnanci a dodávatelia a obyvatelia regiónu.

	b) Situácia po ukončení realizácie aktivít projektu (max. 1200 znakov) 

	Systémy riadenia kvality zefektívnia procesy v spoločnosti. Zlepší sa schopnosť predchádzania problémom a schopnosť riešiť vzniknuté problémy. Zefektívnia sa úlohy pracovníkov a určí sa environment. smerovanie firmy. Optimálne nastavenie procesov vo firme, prehľadné práva a povinnosti zamestnancov povedú k  ich spokojnosti, rastu produktivity práce a znižovaniu fluktuácie. Zlepšovanie výrob. procesov povedie k rastu kvality a bezpečnosti výrobkov a spolu s environment. manažérstvom  povedie k rastu spokojnosti zákazníkov a k získaniu nových zákazníkov náročných na kvalitu a zodpovedné správanie k životnému prostrediu. Zlepšenie procesov v oblasti plánovania a nákupu materiálov povedie k zlepšovaniu vzťahov s dodávateľmi. Z environment. prístupu firmy budú ťažiť aj obyvatelia, ktorým sa zlepší kvalita život. prostredia. Zavedenie syst. riadenia kvality nám  umožní uchádzať sa o zákazky ktoré si dané normy vyžadujú-získanie konkurenčnej výhody. Úspešná realizácia nášho projektu v čase fin. krízy privedie aj iné firmy k úvahám o realiz. podobných projektov, ktoré sú nevyhnutnou podmienkou ďalšieho rozvoja regiónu a zvyšovania zamestnanosti, vytvorí sa tak potrebná spolupráca medzi MSP

	c) Spôsob realizácie projektu (max. 1200 znakov)

	HA 01  ANALÝZA SÚČASNÉHO STAVU V SPOLOČNOSTI

Posúdenie exist. systému manažérstva a jeho zosúladenie s požiadavkami noriem pre systém manažérskej kvality a environ. manažérsky systém 

HA 02  IMPLEMENTÁCIA SYSTÉMOV MANAŽÉRSTVA  (SMK A EMS)

Identifik. všetkých procesov vo firme a ich doplnenie o činnosti požadované jednotlivými kapitolami medzinárod. noriem systémov. Školenie pracovníkov o procesoch

HA 03  SPRACOVANIE A ODSÚHLASENIE DOKUMENTÁCIE SYSTÉMOV  MANAŽÉRSTVA

Spracovanie návrhu dokumentácie podľa veľkosti firmy a predmetu podnikania

HA 04  PRÁCA V NOVOM SYSTÉME MANAŽÉRSTVA KVALITY

Interné audity syst. manažérstva, doškolenie pracovníkov pre efektívne zabezpečenie SMK a EMS, dolaďovanie oboch systémov  

HA 05  CERTIFIKÁCIA

Predcertifik. a certifikačný audit na SMK a EMS a  vydanie certifikátov v súlade s STN EN ISO 9001:2009 a STN EN ISO 14001:2005

HA 06  UDRŽIAVANIE MANAŽÉRSKYCH SYSTÉMOV

Úprava dokumentácie a procesov po certifikácii, monitoring procesov, interné audity

HA 07  DOZORNÝ AUDIT

Dozorný audit certif. spoločnosťou, odstránenie nezhôd

PA 08 Publicita a informovanosť

Informačná tabuľa

PA 09 Riadenie projektu

Administrat, technic. a odborné riadenie vlastnými zdrojmi

	d) Zdôvodnenie vhodnosti realizácie projektu (max. 1500 znakov)

	Zavedenie systémov riadenia kvality zlepší efektívnosť fungovania spoločnosti, zvýši jej imidž, čo povedie k rastu konkurencieschopnosti spoločnosti. Zefektívnenie procesov v spoločnosti povedie k znižovaniu nákladov spoločnosti, pozitívna pracovná atmosféra zlepší produktivitu práce zamestnancov. Zároveň sa zvýšia aj tržby (cca o 12 %), keďže sa budeme  môcť uchádzať aj o zákazky, ktoré si vyžadujú zavedené systémy riadenia kvality (získaná konkurenčná výhoda). Rast počtu zákaziek nám umožní prijať ďalších zamestnancov, čo bude mať pozitívny vplyv na rozvoj regiónu. Zvýšia sa aj požiadavky na rast dodávok materiálov od našich dodávateľov, čo môže rovnako viesť k rastu počtu zamestnancov u našich dodávateľov (nepriamy vplyv na rast zamestnanosti) Zavedenie systémov environmentálneho manažérstva zároveň povedie k zlepšovaniu kvality životného prostredia v regióne a k zlepšovaniu kvality života jej obyvateľov.

	e) Udržateľnosť výsledkov projektu (max. 1200 znakov) 

	Systémy riadenia kvality (SRK) zefektívnia fungovanie firmy, čo povedie k znižovaniu nákladov a umožní uchádzať sa o zákazky, ktoré si vyžadujú zavedené SRK, čo umožní rast tržieb. Znižovanie nákladov a rast tržieb vytvorí predpoklad pre financovanie projektu aj po skončení pomoci zo ŠF. Výrobky našej firmy patria k vysoko žiadaným. Zavedenie nových SRK zvýši konkurencieschopnosť, čo umožní  rast a rozvoj firmy. Firma má teda všetky predpoklady úspešne pôsobiť v oblasti stroj. výroby nielen v SR ale aj v zahraničí a zachovať a rozvíjať všetky aktivity, na ktoré žiada NFP zo ŠF. Udržateľ. projektu je zabezpečená doterajším pôsobením firmy na trhu, z kt. plynú skúsenosti s riadením podobných projektov, zaužívané pracovné postupy, vybudovaná sieť odberateľov produktov, ale aj dodávateľov materiálov, vybudov. obchod. partnerstvá. Tieto skutočnosti minimalizujú riziká realizácie projektu a dávajú predpoklad na jeho úspešnú realizáciu. Firma zabezpečí elimináciu prípadných rizík včasnou identifikáciou a monitoringom rizík a uplatňovaním zásad projekt. manažmentu počas trvania projektu ako aj po jeho ukončení. Administratívne,odborné a technické kapacity  zabezpečí vlastnými zamestnancami


