	10. Stručný popis projektu

	a) Východisková situácia (max. 1200 znakov)

	Spoločnosť OKROS s.r.o. vznikla v roku 2009. Sídlo a taktiež výrobná prevádzka spoločnosti sa nachádza v meste Malacky. Spoločnosť sa zaoberá výrobou tieniacej techniky. Pri výrobe sa kladie veľký dôraz na vysokú kvalitu a trvácnosť. Výrobky spoločnosti sa predávajú okrem Slovenska a Česka aj v zahraničných krajinách. Odbyt je zabezpečený prostredníctvom zmluvných odberateľov ako aj prostredníctvom zákazkovej výroby. Firma momentálne zamestnáva 4 ľudí. Spoločnosť  má v pláne rozširovať výrobu, dosahovať stále lepšie hospodárske výsledky a zvyšovať zamestnanosť. V rámci tejto snahy je značne limitujúcim faktorom aj zastaralý informačný systém. Kvalitný a moderný 

informačný systém je pre firmu dôležitý najmä pri modelovaní výroby, v oblasti riadenia objednávok, v oblasti skladového hospodárstva, v oblasti bezpečnosti dát, pri vnútrofiremnej komunikácii, ako aj pri komunikácii so zákazníkmi a pri mnohých ďalších dôležitých činnostiach.  Komplexná modernizácia by však pre spoločnosť bola neúnosná z finančného hľadiska. Preto sa spoločnosť rozhodla požiadať o Nenávratný finančný príspevok. V prípade úspešnosti projektu by sa

	b) Situácia po ukončení realizácie aktivít projektu (max. 1200 znakov) 

	Výsledkom projektu bude modernizácia informačného systému spoločnosti. Najväčšia pozornosť bude venovaná problémovým oblastiam. Výmena zastaralého hardvéru za nový a rýchlejší spolu s príslušným softvérom zabezpečí firme rýchlejší prístup k dátam. V rámci realizácie projektu bude vybudovaná vnútropodniková sieť LAN. Ďalším výsledkom projektu bude zefektívnenie výroby prostredníctvom obstarania softvéru na automatizáciu výrobných 

procesov, evidenciu vyrobeného tovaru a skladové hospodárstvo. Nákupom a implementáciou moderných informačných technológií budú pre firmu vytvorené nové obchodné príležitosti. Hlavne sa bude môcť uchádzať aj o väčšie zákazky čo výrazne prispeje k rastu spoločnosti. Nové zákazky povedú k rastu tržieb, ziskovosti, k rastu konkurencieschopnosti a 

pridanej hodnoty firmy a celkovo k upevneniu postavenia firmy na trhu. Uvedené efekty budú mať za následok ďalšiu tvorbu pracovných miest, rast životnej úrovne, pokles nezamestnanosti a tvorbu HDP. Vďaka úspešnej realizácii projektu sa vytvorí priestor pre ďalší rozvoj firmy. Spoločnosť plánuje pokračovať v realizácii rozvojových aktivít aj v budúcnosti. 

	c) Spôsob realizácie projektu (max. 1200 znakov)

	Projekt je tvorený troma hlavnými aktivitami,  ktoré sú navzájom prepojené a z dvoch podporných aktivít. Hlavné aktivity pozostávajú z vybudovania vnútropodnikovej siete LAN, z obstarania softvéru na podporu výrobných procesov a tiež z nákupu a inštalácie potrebného hardvéru a softvéru. Náplňou podporných aktivit projektu bude zabezpečiť publicitu a informovanie ako aj riadenie projektu. Projekt bude realizovaný až po uskutočnení procesu verejného obstarávania. 

Spoločnosť okrem výrobnej časti disponuje i administratívnym oddelením, ktoré riadi ekonomické  záležitosti a obchodné vzťahy firmy. Firma disponuje dostatočnými ľudskými zdrojmi na zabezpečovanie komunikácie s Riadiacim orgánom v prípade úspechu projektu a na plnenie administratívnych úloh. Spoločnosť tiež disponuje kompletným IT- vybavením (PC, tlačiareň, internet, fax,....), ktoré bude pri realizácii projektu využívať. Firma spolupracuje s externou certifikovanou konzultačnou spoločnosťou, ktorá poskytuje poradenské služby v oblasti prípravy, implementácie a následného monitorovania predkladaného projektu. Ide o spoločnosť s dlhoročnými skúsenosťami s čerpaním finančných prostriedkov zo štrukturálnych fondov. 

	d) Zdôvodnenie vhodnosti realizácie projektu (max. 1500 znakov)

	Realizácia projektu je maximálne vhodná a žiaduca vzhľadom na nedostatky informačného systému, s ktorými sa firma v súčasnosti potýka. Spoločnosť od projektu očakáva zrýchlenie a zefektívnenie výrobných procesov ako aj procesov pri riadení objednávok od zákazníkov a prehľad o stave všetkých zákaziek v reálnom čase. Celková modernizácia hardvéru a softvéru umožní rýchly prístup k dátam a zefektívni ich spracovanie v rámci procesov vo firme. Vyššiu kvalitu výrobkov 

prinesie zavedenie softvérového vybavenia používaného pri riadení výroby a súvisiacich procesov. V oblasti zlepšenia kapacity a bezpečnosti dát bude pre firmu prínosom modernizácia počítačového vybavenia, obstaranie nového servera a príslušného sofvéru. Projekt počíta s realizáciou školenia pre svojich zamestnancov, aby boli schopní všetky moderné informačné technológie využívať efektívne. Riešenia v uvedených oblastiach sú výsledkom analýzy manažmentu a reakciou na najzávažnejšie nedostatky informačného systému, ktoré brzdili rozvoj a spomaľovali napredovanie

	e) Udržateľnosť výsledkov projektu (max. 1200 znakov) 

	Modernizácia informačných technológií je pre firmu impulz, ktorý určite nezanechá na hospodárení negatívne vplyvy, práve naopak pomôže zefektívniť výrobné i administratívne procesy.   Obstaranie moderného IT vybavenia pomôže spoločnosti zvýšiť konkurencieschopnosť vďaka urýchleniu a zefektívneniu procesov v predvýrobnej fáze, vo výrobnej fáze ako aj pri príjmaní a vybavovaní objednávok. To v pozitívnom zmysle ovplyvní hospodárenie spoločnosti a zlepší jej 

postavenie na trhu, čo v konečnom dôsledku prispeje k udržateľnosti projektu. V spoločnosti je celkovo výborná finančná situácia a nevznikajú žiadne problémy pri vyplácaní záväzkov voči dodávateľom či zamestnancom. Spoločnosť má 

vysoké tržby za vlastné výrobky. Spoločnosť si udržuje dlhodobo ziskovosť, čo tiež svedčí o jej finančnom zdraví  a podporuje udržateľnosť projektu. Odborným garantom projektu bude konateľ spoločnosti, ktorý disponuje technickým vzdelaním a dlhoročnými skúsenosťami s výrobou. Máme za to, že firma v plnej miere disponuje administratívnymi, odbornými či technickými kapacitami na realizáciu projektu. Spoločnosť už má skúsenosti s realizáciou podobných projektov, čo výrazne prispieva k udržateľnosti projektu. 


