	10. Stručný popis projektu

	a) Východisková situácia (max. 1200 znakov)


dodávateľom.

	Subodvetvie kovovýroby, pod ktoré patrí aj výroba kovových konštrukcií, je tretím najväčším a má štvrtinový podiel na

celkovej zamestnanosti v rámci celého odvetvia strojárstva. V strojárskom odvetví na Slovensku v dnešnej dobe pôsobí

približne 700 firiem, ktoré ale majú rôzne zameranie, respektíve sa špecializujú na špecifický druh výroby a produktov. V

oblasti výroby kovových konštrukcií existuje na trhu niekoľko konkurencieschopných firiem, ktorých výroba je

porovnateľná s výrobou spoločnosti BUSINESS AND DRIVE, spol. s r.o.

	b) Situácia po ukončení realizácie aktivít projektu (max. 1200 znakov) 

	Po zavedení a certifikácii systémov riadenia kvality v spoločnosti BUSINESS AND DRIVE, spol. s r.o. bude realizovaná

efektívna politika firmy v oblasti riadenia kvality, zabezpečená zodpovednosť vedenia organizácie za systém kvality,

zvýšená kvalita manažmentu zdrojov, realizácie výroby, procesov merania, analýzy a zlepšovania procesov a budú

stanovené ciele firmy v oblasti riadenia kvality na ďalšie roky. Zjednoduší sa teda získavanie nových zákaziek a klientov,

znížia sa náklady vďaka zvyšovaniu efektívnosti všetkých podnikových činností a zvýši sa spokojnosť zákazníkov,

zamestnancov aj dodávateľov. Pre zákazníkov bude firma dôveryhodnejším partnerom a kvalitnejším dodávateľom.

Zamestnanci budú pracovať časovo a nákladovo efektívnejšie a rozdelenie zodpovednosti medzi nimi bude

transparentnejšie. Pre dodávateľov bude firma spoľahlivejšou a spolupráca bude jednoduchšia a efektívnejšia.

	c) Spôsob realizácie projektu (max. 1200 znakov)


Hlavné aktivity:


HA 02 Vypracovanie dokumentácie riadenia kvality


HA 03 Vypracovanie dokumentácie ochrany životného prostredia


HA 04 Vypracovanie manuálu riadenia kvality a ochrany životného prostredia


HA 05 Zavedenie spoločných európskych noriem pre riadenie kvality a ochrany životného prostredia


HA 06 Overenie zavedených dokumentovaných postupov v praxi


HA 07 Certifikačný audit systému riadenia kvality spoločnosti


PA 08 Publicita a informovanosť


PA 09 Riadenie projektu

	Administratívne, odborné aj technické zabezpečenie chodu projektu počas a po jeho realizácii bude vykonávané

svojpomocne – zamestnancami spoločnosti BUSINESS AND DRIVE, spol. s r.o., pod vedením projektového manažéra

Františka Štoka.

	d) Zdôvodnenie vhodnosti realizácie projektu (max. 1500 znakov)


AND DRIVE, spol. s r.o. 

	Implementácia systémov riadenia kvality bude mať pozitívny dopad na medziročný nárast tržieb, pretože sa   znížia

režijné aj výrobné náklady podniku a zefektívnia sa jednotlivé procesy riadenia a produkcie, ktoré budú prepracované a

zosúladené práve realizáciou projektu. Dôležitým faktorom ovplyvňujúcim nárast tržieb je úspešné etablovanie sa na

nových trhoch, na ktorých odberatelia vyžadujú od firiem štandard kvality, ktorý je zabezpečený a preukázateľný

jednotlivými certifikáciami systémov riadenia kvality.

   

	e) Udržateľnosť výsledkov projektu (max. 1200 znakov) 

	Po ukončení realizácie aktivít projektu zabezpečí spoločnosť BUSINESS AND DRIVE, spol. s r.o. udržateľnosť

výsledkov projektu z vlastných zdrojov. Oba certifikáty ISO 9001:2000 a ISO 14001 sú platné 3 roky, pričom minimálne

raz za každý rok musí byť vykonaný dozorný audit. Po 3 rokoch sa v spoločnosti BUSINESS AND DRIVE, spol. s r.o.

vykonajú recertifikačné audity pre oba druhy certifikátov, ktoré budú zabezpečené z vlastných zdrojov spoločnosti.

Spoločnosť zabezpečí elimináciu rizík a ich dopadov prostredníctvom prevencie, včasnej identifikácie, evidencie a

monitorovania rizík a uplatňovaním zásad projektového manažmentu a opatrení na znižovanie rizík počas trvania celého

projektu ako aj po jeho ukončení. Administratívne, odborné aj technické zabezpečenie chodu projektu počas a po jeho

realizácii bude vykonávané zamestnancami spoločnosti, pod vedením projektového manažéra Františka Štoka.


