	10. Stručný popis projektu

	a) Východisková situácia (max. 1200 znakov)

	Spoločnosť IMET-AKE s.r.o. bola založená v roku 1993 a od roku 2005 patrí do skupiny prepojených podnikov 
vystupujúcich pod názvom IMET Group. Spoločnosť IMET-AKE s.r.o. od dátumu svojho vzniku pôsobí na trhu v oblasti 
valivých a klzných ložísk. Z dôvodu zvýšenia konkurencieschopnosti spoločnosti  poverili  v roku 2008 spoločníci  IMET- 
AKE s.r.o. manažment spoločnosti  úlohou - rozvinúť  v strednodobom horizonte výrobu ložísk následne distribuovaných 
pod vlastnou značkou AKE. Súčasný stav IKT spoločnosti je vo veľkej miere výsledkom implementácie informačného 
systému NAVISION 4.0 a podmienených investícií do HW a SW vybavenia. Celý tento proces bol ukončený v roku 2006 
V nasledujúcich rokoch došlo k minimálnym technologickým úpravám a updatom uvedeného informačného systému, čo 
v súčasnej dobe spoločnosť pociťuje ako výraznú brzdu pre svoj ďalší rozvoj. Nedostatky systému NAVISION vyplývajú 
hlavne z jeho „morálnej zastaranosti“, kde používaná technická báza  neumožňuje ďalší vývoj tohto systému. Pre oblasť 
výroby nie je v súčasnom systéme k dispozícii žiadny modul, ktorý by dokázal zabezpečiť automatizáciu výrobného procesu pomocou kusovníkov, vstupov až k výslednému produktu. 


	b) Situácia po ukončení realizácie aktivít projektu (max. 1200 znakov)


	Spoločnosť pri spracovaní projektu vychádzala z analýzy slabých stránok procesu riadenia výroby, ako aj z analýzy 
štruktúry nákladov spoločnosti v administratívnej resp. nevýrobnej oblasti. Z analýzy vyplynula potreba inovácie a 
účinného využívania informačno-komunikačného systému v spoločnosti.  
HA01  Inovácia hardvérového a softvérového vybavenia vnútropodnikovej siete 
Inovácia vnútropodnikovej-lokálnej siete si vyžiada obstaranie a inštaláciu potrebného hardvérového a softvérového 
vybavenia: 14 ks nových pracovných staníc s operačným systémom a aplikačným kancelárskym softvérom a 5 ks 
notebookov s operačným systémom a aplikačným kancelárskym softvérom. 
HA02  Inovácia informačno-komunikačného systému  
Inovácia informačno-komunikačného systému umožní spoločnosti zefektívniť jednotlivé firemné procesy a 
vnútropodnikovú komunikáciu. Nosnú časť inovovaného informačno-komunikačného systému tvorí päť pôvodných, 
avšak výrazným spôsobom inovovaných modulov (predovšetkým z pohľadu výroby): Finančný manažment, Nákup, 
Predaj, Správa dlhodobého majetku, Logistika a sklad a a štyri úplne nové moduly informačno-komunikačného systému: 
Správa kontaktov (CRM), Výroba, Smart Set a Legislative Pack 


	c) Spôsob realizácie projektu (max. 1200 znakov)


	Samotnej realizácii projektu bude predchádzať výber dodávateľov, ktorý sa bude realizovať osobitne na každé aktivitu. 
Po ukončení procesov VO a výbere dodávateľov sa s úspešnými uchádzačmi podpíše zmluva o dielo. Dodanie a 
inštaláciu hardvérového a softvérového vybavenia predpokladáme v období 03/2014. Inováciu informačno- 
komunikačného systému predpokladáme v období 04-06/2014. V rámci prvej hlavnej aktivity bude zabezpečené 
hardvérové a softvérové vybavenie potrebné na plnohodnotné využívanie  vnútropodnikovej siete ako aj funkcionality 
inovovaného informačno-komunikačného systému. Inovácia informačno-komunikačného systému bude spočívať v 
implementačných prácach, ktorých výsledkom bude prechod na systém Microsoft Dynamics NAV2013 alebo vyššiu 
verziu. Implementačné práce budú pozostávať z dvoch častí: a. implementácie systému a b. implementácie výrobného 
modulu. Nevyhnutnou súčasťou fungovania celého informačno-komunikačného systému je obstaranie licencií na 
používanie dvoch modulov: Funkčnosť riešení a Legislatívny pack. V zmysle Manuálu umiestni spoločnosť „Informačnú 
tabuľu“ v objekte spoločnosti (1ks) ako aj na jednotlivých zariadeniach (14ks nová pracovná stanica, 5xnotebook). 


	d) Zdôvodnenie vhodnosti realizácie projektu (max. 1500 znakov)

	Prínos inovácie spoločnosť všeobecne: efektívnejšie využívanie zdrojov spoločnosti, zlepšenie riadenia, kontrolingu a 
informovanosti, zefektívnenie toku informácií, zlepšenie systémov marketingových, obchodných a komunikačných 
procesov, zlepšenie podpory predaja ako aj všetkých vnútropodnikových komunikačných a riadiacich procesov. Prínos 
inovácie IKT pre výrobný proces spoločnosti: automatizácia celého procesu výroby, evidencia výrobkov – v nadväznosti 
na automatizáciu procesu výroby, presný prehľad o všetkých nákladoch vstupujúcich do výrobného procesu, výraznejšia 
personalizácia výroby vo vzťahu k diferencujúcim sa požiadavkám zákazníkov, riadenie logistiky a skladového 
hospodárstva v nadväznosti na predaj, nákup a výrobu – zníženie skladových zásob, skrátenie dodacích lehôt k 
zákazníkom, obmedzenie výpadkov zásob na sklade, zníženie chybovosti ľudského faktoru automatizáciou všetkých 
procesov riadených pomocou nového systému. Zavedenie IKT pomôže zvýšiť produktivitu a umožní ďalší rozvoj 
výrobnej a obchodnej činnosti s očakávaným zvýšením počtu pracovníkov vo výrobe o 1 zamestnanca a v predaji o 1 
zamestnanca v priebehu najbližšieho roka. 


	e) Udržateľnosť výsledkov projektu (max. 1200 znakov)


	 Po ukončení projektu zabezpečí spoločnosť udržateľnosť výsledkov projektu z vlastných zdrojov a to dôsledným 
plánovaním cash-flow v spoločnosti.  Spoločnosť zabezpečí pravidelnú aktualizáciu systému a údržbu vnútropodnikovej 
siete prostredníctvom dodávateľov projektu. Investície do udržania informačného systému a zabezpečenia nových 
dodatočných modulov budú pokračovať aj po skončení aktivít projektu. Inováciami sa zlepšia predajné i výrobné 
možnosti podniku a vďaka realizácii projektu spoločnosť predpokladá medziročný nárast tržieb z výrobnej zložky 
spoločnosti až o 100%. V rámci celkových tržieb spoločnosti spoločnosť vyčíslila predpokladaný prínos zavedenia IKT v 
celkovej výške 928405 €, čo predstavuje viac ako 10% rast. Optimalizácia výrobného procesu, administratívnych 
procesov, ako aj lepšia informovanosť a flexibilnosť zamestnancov prinesie taktiež zníženie prevádzkových nákladov, 
ktoré bude dlhodobo udržateľné. Súčasne so zvýšením tržieb a znížovaním prevádzkových nákladov bude rásť zisk 
spoločnosti, ktorého výrazná časť bude použitá aj na udržiavanie nových IKT a všetkých merateľných ukazovateľov 
projektu a zároveň na ďalší rozvoj a technickú modernizáciu spoločnosti. 
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