	10. Stručný popis projektu

	a) Východisková situácia (max. 1200 znakov)

	Spoločnosť ARES, spol. s r.o. mala svoju výrobu spočiatku zameranú na výrobu jednoduchších zariadení, neskôr

postupovala k výrobe zložitých, na mieru vyrábaných, výťahových plošín a výťahov. V tejto oblasti sa spoločnosť stala

popredným dodávateľom špeciálnych zariadení, vyrábaných podľa požiadaviek odberateľov. Spoločnosť ARES, spol. s

r.o. má široké spektrum zákazníkov, medzi ktorých patria verejné inštitúcie, zdravotnícke zariadenia, školy, banky,

zastupiteľské úrady, kultúrne zariadenia, jednoducho všetky organizácie, ktoré majú povinnosť alebo dobrovoľne

odstraňujú architektonické bariéry vo svojich budovách a obydliach. Spoločnosť má  zastaralé počítačové a kancelárske

vybavenie a nedostatočne prepojenú projekciu s prevádzkou, v dôsledku čoho všetky výrobné a projekčné procesy

prebiehajú obtiažne a zdĺhavo. Pre zlepšenie situácie vzniká potreba vytvorenia vnútropodnikovej siete. Firma potrebuje

skvalitniť a zefektívniť komunikáciu so svojimi zákazníkmi, získať lepší prehľad o stave každej zákazky od začiatku až

po ukončenie práce s klientom.

	b) Situácia po ukončení realizácie aktivít projektu (max. 1200 znakov) 

	Po ukončení realizácie projektu bude spoločnosť ARES, spol. s r.o. vybavená vnútropodnikovou sieťou, vďaka ktorej sa

dosiahne prepojenie medzi projekčnou časťou výroby a samotnou výrobou. Obe prevzádzky budú napojené na server

spoločnosti a tým bude zabezpečený priamy prístup k informáciám. V rámci vytvorenia vnútropodnikovej siete bude

obstaraný potrebný hardvér a softvér. Nový softvér a zariadenia hardvéru pomôžu zefektívniť jednotlivé firemné procesy

a vnútropodnikovú komunikáciu. V spoločnosti sa zvýši počet aktívnych užívateľov IKT, a tým sa zvýši produktivita

zamestnancov. Zavedením systému CRM sa umožní kompetentným zamestnancom komplexný prehľad o každej

zákazke od začiatku do konca, čím sa výrazne zlepší komunikácia so zákazníkmi a v neposlednom rade sa zvýši

konkurencieschopnosť spoločnosti.

	c) Spôsob realizácie projektu (max. 1200 znakov)


Realizácia projektu bude pozostávať z 3 hlavných aktivít a 2 podporných aktivít. 


Hlavné aktivity projektu:


HA 01 Obstaranie zariadení hardvéru a softvéru 


HA 02 Vytvorenie vnútropodnikovej siete 


HA 03 Zavedenie CRM


zákazke od začiatku do konca.


Podporné aktivity projektu:


PA 04 Publicita a informovanosť


PA 05 Riadenie projektu. 

	Riadenie projektu bude zabezpečované administratívnymi kapacitami spoločnosti. Projektový tím, zostavený pre účely

riadenia projektu bude vedený konateľom spoločnosti Jánom Drobným.

	d) Zdôvodnenie vhodnosti realizácie projektu (max. 1500 znakov)

	Vhodnosť realizácie projektu vychádza z potreby zefektívnenia podnikových procesov, najmä prostredníctvom

prepojenia toku informácií medzi výrobou a projekciou, zrýchlením spracovania prichádzajúcich i odchádzajúcich

informácií a tým aj skvalitnením poskytovaných služieb, čo bude viesť k zvýšeniu konkurencieschopnosti firmy.

Prepojenie výroby na Pluhovej ulici a projekcie na Banšelovej ulici firma dosiahne kúpou servera, vďaka ktorému budú

môcť pracovníci vo výrobe priamo pracovať na serveri prostredníctvom vzdialeného prístupu na server spoločnosti.

Pracovníkom sa uľahčí práca aj vďaka novej tlačiarni a notebookom. Skvalitnenie poskytovaných služieb firma

zabezpečí aj zavedením CRM, systému pre riadenie vzťahov so zákazníkmi. V dôsledku zvýšenej efektívnosti

vnútropodnikových procesov bude môcť firma vyčleniť viac prostriedkov do rozvoja firmy a skvalitnenia poskytovaných

služieb a tým aj samotných výrobkov. Pre spoločnosť je realizácia projektu príležitosťou získať konkurenčnú výhodu,

upevniť svoje postavenie na trhu a v neposlednom rade vybudovať funkčný a efektívny systém hardvérových a

softvérových prostriedkov, ktoré skvalitnia prácu zamestnancov spoločnosti.

	e) Udržateľnosť výsledkov projektu (max. 1200 znakov) 

	Po ukončení realizácie aktivít projektu aj po ukončení čerpania nenávratného finančného príspevku zabezpečí

spoločnosť ARES, spol. s r.o. z hľadiska prevádzkového i finančného udržateľnosť výsledkov projektu z vlastných

zdrojov. Spoločnosť ARES, spol. s r.o. patrí medzi spoločnosti s priaznivým finančným ukazovateľom hospodárenia

spoločnosti a dobrým postavením na trhu, čím bude schopná zabezpečiť dostatok finančných prostriedkov na

zabezpečenie dlhodobej udržateľnosti výsledkov aktivít projektu. Spoločnosť zabezpečí elimináciu rizík a ich dopadov

prostredníctvom prevencie, včasnej identifikácie, evidencie a monitorovania rizík a uplatňovaním zásad projektového

manažmentu a opatrení na znižovanie rizík počas trvania celého projektu ako aj po jeho ukončení. Dopad rizík

vyplývajúcich zo stavu globálnej ekonomiky bude spoločnosť minimalizovať realizáciou potrebných opatrení na

zvládnutie konkrétnych situácií, ktoré sa môžu v budúcnosti vyskytnúť.


