	10. Stručný popis projektu

	a) Východisková situácia (max. 1200 znakov)

	Spoločnosť DAMONAX s.r.o. vznikla zápisom do obchodného registra dňa 12.1.1999. Ide o skúseného podnikateľa,

ktorý sa pri svojej činnosť môže v značnej opierať o existujúce skúsenosti manažmentu pôsobiaceho v oblasti

nábytkárskeho priemyslu kuchýň už viac ako 10 rokov. Väčšina vyrobeného kuchynského nábytku je vyrábaná na kľúč a

s narastajúcim počtom rôznorodých požiadaviek vznikla potreba efektívneho vynakladania nielen finančných ale i

administratívnych, časových zdrojov. Spoločnosť si počas svojho pôsobenia vybudovala pozíciu s pozitívnym výhľadom

do budúcnosti o čom svedčí aj portfólio jej odberateľov (Doma, Interiér Gallery, Camynam, KIKA). Nárast sériovej výroby

uspokojovala spoločnosť investíciami do rozšírenia výroby avšak nárast atypickej výroby širokého spektra zákazníkov,

zabezpečenie identifikovateľnosti a spätného monitoringu všetkých použitých komponentov ako aj zvýšenie kvality

riadenia si vyžaduje implementáciu informačného systému pre riadenie výrobných procesov. Manažment  si rovnako

uvedomuje potrebu tvorby webového portálu, ktorý zákazníkom zvýši prehľad o produktoch a kvalitách DAMONAXu ako

i priblížil komunikáciu za účelom zvýšenia konkurencieschopnosti.

	b) Situácia po ukončení realizácie aktivít projektu (max. 1200 znakov) 

	Obsahom predkladaného projektu je implementácia elektronického informačného systému pre riadenie procesu výroby

spoločnosti DAMONAX s.r.o. na súčasnú HW platformu, pričom HW a SW prevedenie je komplexne previazané na

tvorbu moderného webového portálu s prezentačnou a informačnou funkciou, ktorá môže byť doplnená o nové prvky

inovatívnych software riešení prinášajúci zvýšený odbyt a tým aj zvyšujúcu konkurencieschopnosť spoločnosti.

Spomenutý IS bude zabezpečovať nasledovné funkcie: Evidencia zákaziek, Definícia tovarov a výroby pre objednávku,

Administrácia, Kompletizácia a príprava podkladov pre automatizovanú výrobu, Sledovanie pohybu objednávky po

pracoviskách výroby, Expedícia a súvisiace funkcie. Výsledkom implementácie EIS bude funkčný komplexný IS na

riadenie výrobných procesov spoločnosti, ktorý napomôže zvýšiť výkonnosť a flexibilitu výroby, rast produktivity ako i

zlepšenie kvality výrobkov. Synergické ekonomické previazanie by nenašlo svoje plne efektívne uplatnenie bez

zvýšeného odbytu, ktorý spoločnosť dosiahne využitím moderných IKT nástrojov akým je inovatívny a interaktívny

webový portál, ktorý je súčasťou predkladaného projektu.

	c) Spôsob realizácie projektu (max. 1200 znakov)

	Nákup a implementácia informačného systému bude realizovaná prostredníctvom dodávateľa vybraného podľa zákona

o verejnom obstarávaní. Jeho úlohou bude inštalácia informačného systému na súčasnú HW štruktúru, ktorá spĺňa

kritéria udržateľnosti a inovatívnosti nakoľko spoločnosť pri svojich investíciách vždy uprednostňovala minimálne

zastarajúce HW prevedenie s možnosťou prípadného zvýšenia výkonu a kapacity. Následne implementáciou a prvotným

zadaním dát do systému sa implementácia presunie do svojej druhej fázy, ktorou je testovacia prevádzka IS. Obsahom

tejto časti aktivity bude testovanie funkčnosti systému a jeho stability priamo v reálnych podmienkach prevádzky. V

priebehu testovania bude riadenie prebiehať paralelne v súčasnej forme, aby bolo možné bez ohrozenia výroby

identifikovať a riešiť prípadné problémy vyplývajúce z praktického používania IS na reálnej databáze. Tvorba moderného

webového portálu bude realizovaná prostredníctvom dodávateľa vybraného podľa zákona o VO. Úlohou dodávateľa

bude návrh a technologické prevedenie web stránky, ktorej štruktúra bude adaptabilná pre budúce rozšírenie

funkcionality. Administratívna bude zabezpečená skúseným projektovým manažmentom.

	d) Zdôvodnenie vhodnosti realizácie projektu (max. 1500 znakov)

	Spoločnosť DAMONAX s.r.o. je dlhoročne skúsený podnik so značným inovatívnym potenciálom. Počas svojej

existencie si vydobyl veľmi dobré postavenie na trhu a získal viacero významných zákazníkov. Spoločnosť realizuje

svoje zákazky projektovým spôsobom, a preto má skúsenosti významne ovplyvňujúce jej schopnosť pre úspešnú

realizáciu predkladaného projektu. Prínos pre spoločnosť DAMONAX s.r.o. tkvie v narastajúcom dopyte po sériových i

atypických výrobkoch, ktorých možnosti technického spracovania sú priamo úmerne závislé na technologickej úrovni

výroby ako i na efektívne riadenom procese výroby. Spoločnosť realizáciou projektu inovuje svoje schopnosti projektovo

riadiť komplexné dodávky pre náročných zákazníkov a zabezpečí sledovateľnosť všetkých použitých komponentov,

vyrieši synchronizáciu výrobných procesov, zefektívni a sprehľadní proces riadenia výroby. Implementáciou projektu sa

zvýši konkurencieschopnosť spoločnosti, zefektívnia sa interné procesy a zvýši sa produktivita práce. Implementácia IKT

v spoločnosti DAMONAX s.r.o. taktiež napomôže plneniu cieľa opatrenia, ktorým je podpora rozvoja vedomostnej

ekonomiky produktmi v oblasti IKT. Prínos pre obec a región spočíva vo zvýšení ekonomickej aktivity v regióne, čím

prispieva k rastu jeho konkurencieschopnosti. Sekundárne dopady na ekonomickú aktivitu subdodávateľov prinesú

rovnako značný multiplikačný efekt, nakoľko pri realizácií svojej produkcie spoločnosť značnú časť komponentov

nakupuje od iných výrobcov v regióne.

	e) Udržateľnosť výsledkov projektu (max. 1200 znakov) 

	Po finančnej stránke je výsledok projektu dlhodobo udržateľný, pretože po ukončení financovania zo zdrojov EÚ si

vyžiada len minimálne dodatočné finančné zdroje súvisiace s údržbou a servisom, a preto bude finančná udržateľnosť

projektu zabezpečená z bežných prevádzkových zdrojov v plnom rozsahu. Prostredníctvom hlavnej činnosti spoločnosti

budú vytvorené dostatočné zdroje na to, aby kryli očakávané náklady. Rovnako sa očakávajú aj kladné hotovostné toky.

Široké spektrum odberateľov, dobré vzťahy a goodwill zabezpečí dostatočný dopyt, a tým aj schopnosť spoločnosti kryť

náklady spojené s prípadnou realizáciou obdobných projektov. Administratívne udržiavanie výsledkov projektu bude

zabezpečené skúseným manažmentom s dlhoročnými skúsenosťami, pričom budú využité aj poznatky získané

realizáciou predkladaného projektu a ich transférom na príslušné organizačné zložky. Tým sa zabezpečí minimalizácia

rizík nedosahovania stanovených cieľov medzi ktoré patrí efektívne využiť získané know-how pri realizácii obdobných

investičných projektoch a komplexných náročných zákazkách v budúcnosti, čím sa spoločnosť DAMONAX zabezpečí

udržateľnosť výsledkov v stanovenom rozsahu a kvalite.


